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RESUMEN

Objetivo: elaborar un sistema de actividades extradocentes para contribuir al desarrollo grupal
mediante la labor que desarrolla el profesor guia.

Método: La investigacion se estructurd sobre la base de un experimento pedagégico con un grupo de
Premédico (donde se encontraban estudiantes procedentes de la mayoria de los paises representados
en la ELAM), con el fin de determinar la influencia, sobre el desarrollo psicoldgico del grupo, de un
sistema de actividades extradocentes dirigido por el profesor guia del grupo. La variante de
experimento pedagdgico aplicada consistio en la realizacion de un diagndstico inicial, introduccion y
observacion de la intervencion pedagdgica y diagndstico final, para sobre la base de los resultados de
ambos diagndsticos determinar la efectividad de la variable independiente (sistema de actividades
extradocentes) sobre la variable dependiente (desarrollo del grupo).

Resultados: Se logré elevar el nivel de desarrollo de cada uno de los indicadores del desarrollo del
grupo, lo que coadyuvé un mejor funcionamiento psicolégico del grupo docente.

Palabras clave: desarrollo del grupo, momentos del desarrollo grupal, diferenciacion, articulacion,

actividad y comunicacion.

INTRODUCCION

| Enfoque Historico
cultural, como
teoria psicoldgica

fundamental en la que des-
cansa el trabajo pedagdgico
en Cuba en los momentos
actuales, establece que la
determinacion de los proce-
sos psiquicos debe buscarse
en el caracter histoérico social
de la naturaleza humana y
portanto no esla naturaleza,
sino la sociedad, en primer
lugar, quien debe ser consi-
derada como factor determi

nante de la conducta del

hombre (1).
Lainfluenciadelasocie-
dad sobre el individuo

tiene lugar a través de
determinados agentes
mediadores. Los espacios
grupales cumplen esta
funcion mediadoraentreel
individuo y la sociedad. En
este circulo el sujeto
puede satisfacer y desa-
rrollar sus necesidades e
intereses y su satisfaccion
y desarrollo garantiza la
reproducciéndelaviday el
crecimientohumano. Enel

contexto grupal, duran-
te el proceso de la activi-
dad conjunta, se inter-
cambian experiencias,
conocimientos, actitudes,
valores, sentimientos, de
los que cada miembro es
portador como parte de su
historiapersonal (2).

La célulafundamental, a
travésdelacualtranscurre
la influencia social de los
estudiantes en la Escuela
Latinoamericana de
Medicina (ELAM), es el
grupo docente. En él sus
miembros no sélo adquie-
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ren los conocimientos y
habilidades propios de las
diferentes disciplinas que
necesitan para su forma-
cién cientifica como futu-
ros médicos, sino que
también se apropian de
valoresmorales, formasde
relacion y de comporta-
miento que responden a la
misidon social encomenda-
daalainstitucién. Demodo
quelainfluenciasocialque
tiene lugar a través del
grupodocente, esdetermi-
nante enlaformaciéndel
nuevo tipo de médico
latinoamericano que se
espera egrese de este
Proyecto. Enla medida que
lainfluenciasocial sea mas
efectiva, mas cercano
estard el ideal de profesio-
nal a que aspira esta uni-
versidad. La efectividad de
esa influencia social crece
cuando el grupo se desa-
rrolla y se convierte en un
sujeto conjunto, al que le
soninherentes sus propias
normas de convivencia,
actitudes, valores, etc., lo
que le permite autorregu-
lar su funcionamiento en
correspondencia con
los intereses de la institu-
cién (3).Esteesunproceso
prolongado de transfor-
maciones desde sus
momentos iniciales, en
que aparece como una
agrupacién de individuos;
pero no constituye un
grupo psicoldgico. El desa-
rrollo de actividades y los
correspondientes proce-
sos de interaccién y comu-
nicacién que los acompa-
Aan provocan que esta
transformacién tenga
lugar (4). Investigaciones
realizadas en este sentido
han permitido caracterizar
tres momentos fundamen-
tales en este proceso de

desarrollo grupal: |la
diferenciacién, la articula-
ciénylaidentificacion(5).

La diferenciaciéon es el
primer momento en el pro-
ceso de formacion del grupo
como sujeto conjunto. Se
caracteriza en susinicios por
comportamientos individua-
listas y competitivos; pero la
actividad y la comunicacién
intragrupal (6, 7, 8, 9),
conducen al sujeto al anali-
sis de sus posibilidades y
potencialidades en la nueva
situacién grupal, a estable-
cer su diferenciacidon con el
otro a partir del reconoci-
miento de su existencia.

El momento de la articula-
cion comienza a través de la
diferenciacion, pues las
acciones conjuntas permi-
ten desde lo diferente,
enriquecer las estrategias
de que dispone cada cual
para abordar la realidad.
Contribuyen al desarrollo de
este momento, el reconoci-
miento de necesidades vy
objetivos comunes, o que se
complementan, que se
satisfacen a través de accio-
nesconjuntas.

La identificacion implica
la comprension y aceptacion
de las diferencias y seme-
janzas del otro, la asimila-
cién del grupo a la conducta
propia, lo que conlleva la
autonomia en la toma de
decisiones para la solucidén
detareas.

El proceso de diferen-
ciacidon-articulacién-
identificacion conduce a
formas de pensar, sentir y
actuar compartidas que
conforman la identidad y la
conversion del grupo en
sujeto conjunto o grupal.

Si estos momentos
transcurren de manera
espontanea, el desarrollo
delgrupopuedeprolongar
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se indefinidamente,
estancarse e incluso retro-
ceder. Ello impone retos a
la organizacion y estructu-
raciéon del sistema de
relacionesytiposdeactivi-
dad para potenciar el
desarrollo del colectivo
(10).

Los grupos docentes que
se constituyenenla ELAM se
caracterizan por una alta
heterogeneidad de sus
miembros, tanto desde el
punto de vista cognitivo,
como emocional y afectivo,
dada la gran diversidad de
sus procedencias sociales,
lo que constituye una seria
barrera para el proceso de
su desarrollo. Por ello es
esencial que todos contribu-
yamos a éste, no sélo desde
las actividades docentes de
cada una de las disciplinas;
sino también desde las
actividades extradocentes,
desde las que cabe destacar
la importancia de la contri-
bucién que puede realizar el
profesorguia.

En Cuba se han realiza-
do interesantes experien-
cias encaminadas al desa-
rrollo del grupo. Ejemplo
de ello, lo constituye el
trabajo realizado por
Gonzalez (10). Esta auto-
ra modeldé los momentos
del desarrollo grupal a
través de un programa de
Psicologia y logrd elevar
su nivel de desarrollo a
través de un sistema de
tareasy dela metodologia
que concibié y aplicé. En
esta investigacién, par-
tiendo de los resultados
logrados, se trabajo por
influenciar el desarrollo
del grupo en un contexto
sui géneris como lo es la
ELAM; pero no a través de
un programa particularde
una asignatura; sino
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cion de actividades
extradocentes de variado
contenido y dirigidas por
elprofesorguia.

METODOS

Para desarrollar la inves-
tigacion, la estrategia
metodoldgica seguida se
articula al disefo experi-
mental, en su variante de
pre-experimento, vinculan-
dolo con algunos recursos
del modelo pedagdgicodela
investigacién-accion para
posibilitar una mayor flexi-
bilidad en el manejo de las
variables y con algunas
técnicas cualitativas, bus-
cando incrementar la vali-
dez de los resultados. Se ha
partido para ello del hecho
de que en su aplicacién a la
educacidén, los paradigmas
cuantitativos y cualitativos
no se excluyen, se comple-
mentan, coincidiendo con
algunosautores(11,12).

En este trabajo se
emplea el disefio pre-
experimental para un solo
grupo con pretest y pos-
test. Enestetipodedisefio
secomparandosgruposde
medidas de la variable
dependiente (desarrollo
grupal): uno antes de
aplicar la variable inde-
pendiente (sistema de
actividadesextradocen

Rodriguez A. Las actividades extradocentes del profesor guia...

tes) y otro, una vez
finalizadoeltratamiento.

El sistema de activida-
des extradocentes se
modeld teniendo en cuen-
ta los indicadores asumi-
dos para determinar el
desarrollo grupal, asi
como los momentos de
diferenciacién y articula-
cién que vivencié el grupo

durante la implementa-
cion de la intervencion
pedagdgica. Durante su

implementacién se hizo
uso sistematico de la
observacion participante,
donde el profesor guia-
investigador asumio el rol
deobservadorencadauna
de las actividades, en las
cualesademas, de manera
rotativa, se seleccionaron
dos estudiantes que
desempenaron también
esta funcién apoyados en
unaguiadeobservacion.
Aliniciarcadasesionde
trabajo se reflexion6 en
plenario acerca de las
observaciones como una
viade perfeccionarloenla
sesidnqueseiniciabayen
otras futuras sesiones. La
observacion realizada
durante la influencia
aportd los datos esencia-
les paralaelaboracidondel
diario de investigacion y
fue utilizada como un
métododecontroldel

proceso.

Se hizo uso sistematico
ademas de la entrevista
grupal que estuvo orientada
a determinar el grado de
desarrollo de los recursos
intelectuales y afectivos
que tenian los estudiantes
en diferentes momentos,
que sirvieron como base
metodoldgica de la inter-
vencion psicopedagdgica.

Asimismo, se empled la
entrevista a docentes e
instructores educativos
para obtener datos del
comportamiento grupal en
diferentes actividades
(docentes, deportivas,
culturales, residencia
estudiantil y entorno
social). Se aplicdé tanto
para el diagndstico inicial
como para el final, como
via de constatacion de la
influencia de la interven-
cién sobre el desarrollo del
grupo, que permitié ade-
mas, contrastar los datos
aportados por los miem-
bros del grupo a través de
sus respuestas a un cues-
tionario.

Se aplicé un instrumen-
to a estudiantes que estu-
vo orientado a diagnosti-
car el nivel de desarrollo
del grupo a través de sus
diferentes indicadores.
Esto permitio realizar una
valoraciondecadaindica

Tabla 1. Correspondencia entre los objetivos individuales y grupales.

Diagndstico

correspondencia

Cierta
correspondencia

No existe

Estrecha

correspondencia

DI

16 (55,2%) 10 (34,5%)

3 (10,3%)

DF

3 (10,3%) 12 (45,0%)

12 (45,0%)
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Tabla 2. Actitud de los miembros del grupo ante el cumplimiento de las tareas.

Categorias
Existe en .
Indicador Diagnostico No existe algunos Existe en
mienbros mayoria
Preocupacién DI 19 (65,5%) 8 (27,6%) 2 (6,9%)
por los
resultados del DF 3 (10,0%) 20 (74,0%) 7 (15,9%)
Grupo
Minima Participa Adecuado
Participacion segln aspecto
importancia de la tarea
. . L. de la tarea
Participacion
del Grupo DI 17 (59 %) 12 (41,0%) 0 (0,0%)
DF 0 (0 %) 17 (63,0%) 10 (27,0%)
Pasividad Competencia Ayuda mutua
e y
. individualismo colaboracién
Comportamiento
grupal
DI 13 (44,8%) 16 (55,2%) 0 (0,0%)
DF 0 (0 %) 18 (66,7%) 9 (33,3%)
dor (tres posibles alter- determinacion de los desarrollé con wuna
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nativas de respuesta vy
cada una se corresponde
con un nivel bajo, medio o
alto de desarrollo del
grupo) y, en sentido gene-
ral, posibilité ubicarlo en
un determinado nivel de

niveles de desarrollo,
tanto para cada indicador,
como para el grupo en
general, se realizé basica-
mente por analisis porcen-
tual.

La

investigacion se

muestra intencional cons-
tituida por un grupo de 30
estudiantes del VII Curso
de Premédico de la ELAM
(16 de sexo femeninoy 14
del masculino), donde
estaban representados los

Tabla 3. Caracter de las relaciones entre los miembros del grupo.

; Simpatias,
Simpatias antipatias
Diagnostico ' y Aporte individual
antipatias | aporte personal
DI 25 (86,2%) | 3 (10,3%) 1 (3,5%)
DF

2 (7,0%) 22 (81,5%)

5 (11,5%)

continta en la pagina 33
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Tabla 4. Grado de delimitacion de las tareas durante el trabajo en equipos.

Diagndstico

Cada cual Delimitacién
hace poco conocimiento
lo que de las tareas
le parece

de los demas

Delimitacion
conocimiento
de las

tareas de los demas

DI

12 (41,4%) 15 (52%)

2 (6,6%)

DF

0 (0,0 %) 13 (48,1%)

14 (51,9%)

paises: Chile, Colombia,
Republica Dominicana,
Costa Rica, Bolivia,
México, Nicaragua,
Venezuela, Uruguay,
Paraguay, Peru, Panama,
Argentina, Ecuador y EI
Salvador, conformando en
total 21 etnias diferentes.
La edad entre losintegran-
tes del grupo estaba com-
prendida entre los 18 y 19

afnos. Entre los sujetos
predomind la procedencia
social obrera. El 95% del
grupo pertenecia a una
religion, siendo la catdlica
lamasfrecuente.

RESULTADOS
- ________________________________________________|]
En el diagnodstico inicial
(DI) fueron evaluados 29 de
los30miembrosdelgrupo,

mientras que en el final
(DF)soloseevaluaron27.

Los resultados que se
muestranenlasTablas1, 2,
3,4y 5 revelaronqueini-
cialmente existian gran-
deslimitaciones paracada
uno de los indicadores del
desarrollo grupal (las
alternativas para cada
indicadorestanordenadas
en cada tabla mostrada de

Tabla 5. Enfrentamiento grupal a problemas y dificultades.

INDICADOR DIAGNOSTICO CATEGORIAS
Baja o ausente Solo si hay Activa
afectacion
personal
Contribuci6n DI 6 (20,7%) 19 (65,5 %) 4 (13,8 %)
individual a la
solucién de
roblemas
pgrupales DF 0 (0,0%) 12 (44,4 %) 15 (55,6 %)
Basqueda Fricciones en Unidad para
conveniente las relaciones encontrar
personal mejor solucién
Enfrentamiento
(o) 0, o)
a situaciones DI 18 (62,1%) 8 (27,6%) 3 (10,3%)
estresantes
DF 3 (11,0%) 6 (22,3%) 18 (66,7%)
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Tabla 6. Resultados generales del desarrollo grupal.

Indicadores INICIO FINAL
Correspondencia entre los fines Bajo Medio
individuales y grupales
Actitud de los miembros ante el
cumplimiento de las tareas
-Propdsitos Bajo Medio
-Caracter individual o grupal Bajo Medio
-Comportamiento grupal Bajo Medio
Caracter de las relaciones entre Baio Medi
los miembros ] edio

Delimitacion de las tareas Bajo Alto

Caracteristicas del enfrentamiento

grupal a problemas vy dificultades

-Actitud ante las dificultades Medio Alto

-Actitud ante situaciones estresantes Bajo Alto
TOTAL BAJO MEDIO

izquierda a derecha en
bajo, medio y alto nivel de
desarrollo). La direccién
pedagdgica de la estrate-
gia se encamina a influen-
ciar sobre estos indicado-
resquepermitenevaluarel
nivel de desarrollo que
alcanza el grupo en un
momentodeterminado.
Pararealizarlainfluencia
se elabord un sistema de
actividades extradocentes
U) quepropiciara eldesarrollo
de estos indicadores. El
>\sistema de actividades
elaborado se implementd a
través de once sesiones de
trabajo, cada una con dos
horas de duraciéon. Para su
ejecucion se incluyod el
espaciocorrespondienteen
elhorarioescolardelgrupo,
lo que le imprimid a estas
actividades una organiza-
cion y planificacién seme-
jantes a las activida-
des asociadas al Proceso

alud

Cuba

Panorama

Docente Educativo.
Unavez hechoelencuadre,
estesistemadeactividades
se constituyd en una espe-
cie de disciplinaintegrado-
ra con responsabilidades a
cumplir, tanto por el profe-
sor guia, como porlosinte-
grantes del grupo en un
tiempo y espacio determi-
nados. Sobre la base del
periodo de tiempo corres-
pondiente al curso
Premédico, las actividades
queseplanificaronseenca-
minaron fundamentalmen-
teadesarrollarlos momen-
tos de diferenciacion vy
articulacién, sin llegar a
trabajarsobreeldesarrollo
del momento de identifica-
cion.

La elaboracion del sistema
de actividades acontecié con
la participacion del grupo, y
se tuvieron en cuenta sus
intereses, motivos y necesi-
dades. El profesor guia

investigador fue el encar-
gado de organizarlas para
que en ellas se estimularan
los diferentes indicadores de
desarrollo, segun el momen-
to que vivenciaba el grupo
(diferenciacién vy articula-
cién) y que a su vez los
estudiantes tuvieran una
participacidon protagodnica en
su planificacién, ejecuciéon y
evaluacion.

A modo de ejemplo se
presenta lo que se planificé
para una sesion de trabajo:

SESIONS

Objetivo: Describir
aspectos tipicos de la cultu-
ra, la economia y la geogra-
fia de sus regiones y paises
de origen, a partir de sus
conocimientos y experien-
cias precedentes, asi como
de consultas bibliograficas e
intercambios con otros
miembros de sus paises;
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para contribuir a un cono-
cimiento mutuo mas profun-
do, como via de mejorar las
relaciones interpersonales e
intragrupales.

Contenidos: Aspectos
tipicos de la cultura, la
economia y la geografia de
sus paises.

Indicadores del desa-
rrollo grupal: estrecha-
miento de relaciones,
comportamientos de
ayuda mutua y colabora-
cién, correspondencia
entrelosfinesindividuales
y grupales, participacion
activa de los miembros en
la solucién de tareas,
cumplimiento consciente
de éstas, preocupacidén
individual por los resulta-
dos grupales, delimitacion
de actividades durante el
trabajo en equipos y cono-
cimientodelas quedeben
realizarlosdemas.

Continta dandose el
proceso de diferenciaciony
comienza a darse la articu-
lacién.

Sistema de tareas y
metodologia:

1.Caldeamiento: Ronda
de comentarios sobre
sesion anterior y devolu-
cion.

2.Técnica de animacion:
El correo (10 minutos). Se
forma un circulo con todas
las sillas, una para cada
participante, menos uno
quien queda de pie en el
centro del circulo e inicia el
ejercicio. El participante
delcentrodice porejemplo:
“traigo unacartaparatodos
los que saben bailar salsa”.
Todos los que sepan deben
cambiar de sitio y el que
esta en el centro trata de
ocupar una silla. ElI que
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queda sin sitio pasa al
centro y hace lo mismo
inventando una caracteris-
tica nueva. Comentarios de
como se sintieron y lo mas
significativo.

3.Introduccion tematica:
Vincular comentarios del
correo con las exposiciones
que realizaran los miembros
delos paises.

4.Exposicion por
sobre cultura, economia,
geografia y cualquier otro
aspecto sobresaliente que
los identifica como paises.

paises

5.Ronda de comentarios
acerca de como se sintieron
durante la preparacion vy
desarrollo de la actividad.

6.Valoracién de la calidad
en la preparacién y desem-
pefio de las exposicionesy de
cdémo contribuir a mantener
esos rasgos deidentidad.

7.Propuestas para proéxi-
ma sesion: objetivo, tema y
metodologia.

8.Cierre: palabra clave
que exprese lo que piensany
sienten de la sesion.

La forma de estructura-
cion de cada sesién fue
semejante a la mostrada.
Se define claramente el
objetivo, el contenido y la
metodologia, precisando
asi, tanto para el profesor
guia, como para los estu-
diantes, el qué, el cébmo vy el
para qué de cada actividad
que se planifica.

El papel orientador de
los objetivos se pone de
manifiesto, tanto en las
acciones a realizar, como
en las condiciones de su
ejecucidéon, abarcando
exigencias al trabajo

individual y colectivo
para garantizar un buen
funcionamiento grupal en

el cumplimiento de las
tareas.
Los contenidos se

estructuran de manera tal
que garanticen el logro de
losobjetivosy que eviden-
cien su vinculo con la
futura actividad profesio-
naly con las necesidades,
intereses y experiencias
de los estudiantes. A
travésdeloscontenidosse
aborda una gran variedad
de tematicas que revelan
elcaracterdesistemadela
estrategia pedagdgica
disefiada, pueslas mismas
permiten establecer
vinculos con las activida-
des docentes, con la resi-
dencia estudiantil, con los
profesores e instructores
vinculadosalgrupo, conla
estrategia educativa
general de la institucion y
con otras actividades
extradocentes. Ademasse
destacandentrodelconte-
nido de cada sesion los
indicadores del trabajo
grupal a que prestamos
mayor atenciéon y se pun-
tualiza el momento de su
desarrollo que vivencia el
grupo con mayor intensi-
dad (diferenciaciéon o
articulacion) como impor-
tante guia para el profe-
sor-investigador.

Si importante es deter-
minar el para qué (objeti-
vo)yelqué (contenido) de
cada actividad, también lo
es el cobmo (metodologia a
emplear),comopartedela
orientacionclaray precisa
de la misma, para garanti-
zar que su ejecucion vy
controlseanefectivos.

En general, todas las
sesiones comienzan por
una ronda de comentati-
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rios que permite a los
participantesretomarlas
ideas desarrolladas en la
sesion anterior. A conti-
nuacidnseincluyealguna
técnicadeanimacion que
permita despertar el
interés de los presentes
porlasesion que se desa-
rrollard (motivacién por
la actividad). Alatécnica
deanimacionlesigueuna
introduccién a la sesion
detrabajo,queestaenca-
minada a orientar las
acciones que desarrolla-
ran los miembros del
grupo durante la misma
(orientacién de la activi-
dad). Luego se ejecutan
las acciones para dar
cumplimiento al objetivo
trazado (ejecuciéon de la
actividad). La ronda de
comentarios que le sigue
acercade como se sintie-
ron durante la actividad
estd encaminada a esti-
mular sentimientos que,
a la vez que les hagan
recordar la vivencia con
agrado (loqueincremen-
ta el tiempo que perdura
en sus mentes y corazo-
nes), permite que los
miembros del grupo
aprecien sus diferencias
y semejanzas entre si,
propiciandodeestamane-
ra que ocurran los
momentos de diferencia-
cién y articulacion. La
valoracién que le sigue
permite estimular Ia
criticay autocriticaentre
los miembros como via
para perfeccionar el
funcionamiento grupal.
Las propuestas para la
préxima sesion permiten
comenzar la orientacién
delasiguienteactividady
asegurarelbuendesarro-
[lo de la misma, pues de
ellasederivancompromi-

sos y responsabilida-
des, por los que cada
miembro respondera
ante el grupo. El cierre
permite al investigador
valorar la influencia
positivaonegativaquela
sesidén tuvo sobre cada
unodelospresentes.

La participacion de los
miembros del grupo es
protagdénica a través de
los diferentes momentos
funcionales de la activi-
dad (orientacion, ejecu-
cion y control). Para ello
se prevé el empleo de un
estilo democratico de
comunicaciéon que propi-
cieeldialogo, elintercam-
bio de puntos de vista,
vivencias, experiencias,
conocimientos, etc., que
contribuyan allogrode un
clima sociopsicoldgico
agradableenelgrupo. Se
planifican métodos vy
técnicas que posibilitan el
conocimiento mutuo y el
establecimiento de rela-
ciones interpersonales de
cooperacién, para lo que
se privilegia el empleo de
técnicas participativas
entrelasquesedestacan:
técnica de expectativas y
de encuadre, discusion en
equipos y en plenario,
juego de roles, sociodra-
mas, técnica de las tres
sillas, etc. Se trata de que
las técnicas y métodos
sean lo mas variados
posibles para mantener e
incentivarelinterésdelos
participantes.

En las primeras sesiones
las actividades se encami-
nan a potenciarel momento
de diferenciaciény gradual-
mente se comienza a traba-
jar por desarrollar el
momento de la articulaciéon
a través de la propia dife-
renciacion, hasta que en las
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sesiones finales, predo-
minan actividades encami-
nadas a desarrollar la
articulacién. La interven-
cion pedagdgica concluyd
con la aplicacién del instru-
mento que permitié evaluar
los indicadores del desarro-
[lo grupal en el momento
final, lo que serefleja en las
Tablas 1, 2, 3,4y 5, como
diagnéstico final (D.F).

Un tratamiento integral
de estos resultados por
indicadores permitiéo obte-
ner elresultadogeneraldel
desarrollo grupal antes
(inicio) y después (final) de
la implementacién de la
intervencién psicopedag6-
gica (Tabla 6), que fueron
corroborados, tanto por las
entrevistas a docentes e
instructores educativos
realizadas en ambos
momentos, como por las
observaciones durante la
implementacién pedagdgi-
ca.

DISCUSION
- ________________________________________________|]

En los momentos inicia-
les se constata un bajo
nivel de desarrollo, carac-
terizado por el predominio
de un elevado sentido
emocional, el reforzamien-
to de las diferencias y el
mantenimiento de las
estructuras con las que
cada miembro seincorporo
al grupo como parte de su
historia personal, lo que se
corresponde con los esta-
dios iniciales de la diferen-
ciaciéngrupal.

Tanto las entrevistas a
docentes e instructores,
como las observaciones
realizadas al iniciarse la
experiencia, permitieron
constatar que inicialmen-
te, la mayor parte de los
participantes se mostraba
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apatica a la forma en
gue se organizaban las
tareas y solamente algu-
nos estudiantes tomaban
parte en el establecimien-
to, precisidén, aceptaciény
cumplimiento de las mis-
mas. Esta indiferencia y
desinterésse manifestaba
en el incumplimiento de
SUS compromisos y en un
esfuerzo minimo por
realizarlas con calidad.
Seapreciabaademasfalta
de exigencia grupal vy
ausencia de criticay auto-
critica, respecto a estos
comportamientos.

En estas primeras
sesiones la comunicacioén
interpersonal no fluia
adecuadamente, frenan-
do el establecimiento de
las relaciones intragru-
pales que posibilitan la
ayuda mutua durante el
desarrollodelasactivida-
des. En ocasiones, sur-
gian contradicciones de
intereses individuales vy
grupales que no favore-
cian la calidad en el cum-
plimiento de las tareas.
Durante el trabajo en
pequefios grupos, para el
cumplimiento de las
mismas, en la mayoria de
losequipos,losmiembros
no sabian distribuirse los
roles y necesitaban para
ellode laayudadel profe-
sor guia. En algunos gru-
pos de trabajo los miem-
bros las delimitaban
correctamente; pero no
se interesaban por cono-
cerlasquedebianrealizar
losdemas.

Todo esto constituia
importantes limitaciones
a vencer para lograr el
desarrollo grupal. Tanto
por ladiversidad referen-
cial entre los miembros
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del grupo para enfren-
tar la nueva situacion,
como por la escasez de
recursosdequedisponian
los integrantes para
asumir el aprendizaje en
grupo, el momento de la
diferenciacidon resultd
muycomplejo.Elaprendi-
zaje grupal suponia con-
tradiccion entre lo viejoy
lo nuevo (sus experien-
cias previas estaban
marcadas por el indivi-
dualismo), provocando
resistencias al cambio en
losmiembros(9).

Ello exigido que este
momento de diferencia-
cion fuera trabajado
desde la orientacion del
profesor guia, brindando
al grupo herramientas
que le permitieran supe-
rarlo, propiciando la
relacidon entre los miem-
bros, el didlogo y la re
flexion, el intercambio de
experiencias, conoci-
mientos, actitudes, senti-
mientos, la interaccién y
latareacompartida(10).

Para cada sesién se
diseffaron actividades
que exigian la participa-
cion detodos eincluian el
aporte individual y la
confrontacion de ideas y
opiniones, elintercambio
de experiencias en rela-
cion con los contenidos
tratados, el reconoci-
miento de las diferencias
existentesentrelosmiem-
bros del grupo, la valora-
cion conjunta de diferen-
tes alternativas de solu-
cion a problemas relacio-
nados con el perfil profe-
sional y con la conviven-
ciasocialenelgrupo,enel
centro y en el pais, la
autoevaluacion y la eva-
luaciongrupal.

En la medida que el
grupo acometié estas
tareas se comenzd a
observar un cambio
favorable.La mayoriade
las manifestaciones de
distraccién y desinterés
para planificarlas vy
ejecutarlas desapare-
cieron.Lamayorpartede
losintegrantesdelgrupo
participaba en la preci-
sion, comprensién vy
aceptaciondelosobjeti-
vos, expresando crite-
rios respecto a lo que
debian aprender, cOmoy
por qué. Se apreciaba
ademdasunabuenadispo-
sicién para participar
activamenteencadauna
de las sesiones de traba-
jo,preparandoseprevia-
mente, realizando inter-
venciones de calidad vy
aportando soluciones
Optimas.

En las sesiones finales
se apreciaba una actitud
positiva para brindar
aportes al grupo, asicomo
el reconocimiento del otro
paraellogro de las metas.
Los comportamientos
observados indicaban que
los miembros del grupo
habian tomado conciencia
del caracter compartido
de lasituacion de aprendi-
zaje. Todas estas caracte-
risticas, actitudes y com-
portamientos permitian
inferirque el grupo estaba
transitando porelmomen-
to de la articulacion y que
era la hora de incluir
tareas para potenciar el
desarrollodelmomentode
la identificacién grupal.
Estas observaciones se
corresponden con los
resultados mostrados en
las Tablas 1 ala5, donde
se pueden apreciar movi-
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mientos positivos en
todos los indicadores a
pesar de que los datos
muestran que persisten
dificultades en el funcio-
namiento del grupo no
resueltas.

En el momento del diag-
nostico final, se corrobora-
ron algunos aspectos que
se manifestaron durante el
proceso de aplicacion de la
estrategia y que apuntan
hacia la consideracion de
que el grupo crecié, si bien
persistian algunas limita-
ciones, lo que impide
afirmar que su nivel de

aplicacion de la inter-
vencion no fue suficiente
para lograr desarrollar el
momento de la identifica-
cién; pero al final el grupo
estaba en condiciones de
comenzar a desarrollarlo.
Ello es una muestra de la
efectividad de la interven-
cién concebida, pues se
partio de un grupo de
reciente constitucién y se
lograron avances que se
constataron, tanto desde
el punto de vista cualitati-
vocomo cuantitativo.

Este trabajo es una
muestra de las potenciali-
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que desde un angulo
mucho mas integrador que
el de una disciplina parti-
cular, puede propiciar un
funcionamiento mucho
mas eficiente del grupo
docente si se lo propone y
loplanifica. <

desarrollo fuese alto des-
pués de aplicada la inter-

dadeseducativasquetiene
la labor del profesor guia,
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ABSTRACT

Objective: Elaborate an extra-class activity system in order to contribute to the group development
through the work performed by the tutor teacher.

Method: The investigation has been conceived on a pedagogical experiment carried out with a Pre-
medic year group of students (this group was integrated by students from most of the countries
represented in the ELACM). The Objective of the investigation was to determine the influence on the
group psychological development of an extra-class activity system which was guided by the group
tutor teacher. The pedagogical experiment applied consisted on an initial diagnosis, an introduction
and an observation of the pedagogical intervention, and a final diagnosis, in order to determine the
effectiveness of the independent variable (the extra-class activity system) over the dependent variable
(group development) . This experiment had its basis on the initial and final diagnosis.

Results: It was possible to increase the groups development which deals to the improvement of the
psychological work of the group.

Key words: Group development, group development moments, differentiation, articulation, activity,
communication.
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