Revista Panorama. Cubay Salud. Vol. 21, No. 1| 2026

Articulo Original

Estrategia de superacion para el mejoramiento del desempefio profesional de los
docentes en redes académicas
Strategy for improvement for enhancing the professional performance of teachers

in academic networks

Edgar Gelson Jorge Rufino?
Lidisbeth Cardoso Camejo?

Yohandra Valdés Roque?
lUniversidad Lueji A'Nkonte (IPLS). Angola.
2Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona.La Habana. Cuba.

3Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM), La Habana, Cuba.

Correo electrdnico: lidisbetcc@ucpejv.edu.cu.

(Recibido: 13/02/2026 ISSN 1991 - 2684 -

Aprobado: 02/05/2026)



Revista Panorama. Cubay Salud. Vol. 21, No. 1| 2026

RESUMEN

Introduccion: la sociedad demanda profesionales
competentes, capaces de utilizar el universo
tecnoldgico de acuerdo con el desarrollo
econdmico, politico y social de un pais. En el
contexto de la sociedad del conocimiento, la
superacion  profesional de los docentes
constituye un pilar esencial para garantizar la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Objetivo: disefiar una estrategia de superacion,
para el mejoramiento del desempefio profesional
de los docentes de Instituto Politécnico de Lunda
Sul, con el empleo de las Tecnologias de la
Informacidn y las Comunicaciones en el uso de
las redes académicas en correspondencia con las
exigencias contempordneas.

Materiales y métodos: se utilizo el método
histdrico-légico para enfocar el proceso de
desarrollo del trabajo, asi como reconstruir la
historia, para analizar el origen y la evolucion
historica, tanto en lo que se refiere a la
formacion, como a la superacion del profesorado
en la prdctica relacionada con la especialidad.
Resultados: la estrategia de superacion para el
mejoramiento profesional se convierte en un eje
esencial de las politicas educativas, pues
garantiza que los docentes se mantengan
actualizados, innovadores 'y capaces de
responder a los desafios del siglo XXI.
Conclusiones: la estrategia propuesta demostro
ser relevante y viable, ya que responde a las
necesidades locales, valora la colaboracion entre
pares y promueve la innovacion pedagdgica.
Palabras clave: mejoramiento del desempefio
profesional, Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, estrategia de superacion.

ABSTRACT

Introduction: society demands competent
professionals, capable of using the technological
universe in accordance with the economic,
political, and social development of a country. In
the context of the knowledge society, the
professional advancement of teachers
constitutes an essential pillar to guarantee the
quality of the teaching-learning process.
Objective: to design an advancement strategy
for improving the professional performance of
the teachers at the Polytechnic Institute of Lunda
Sul, with the wuse of Information and
Communication Technologies in the use of
academic  networks in accordance  with
contemporary demands. Materials and methods:
the historical-logical method was used to focus
the development process of the work, as well as
to reconstruct history, to analyze the origin and
historical evolution, both regarding training and
the advancement of teachers in practice related
to the specialty.

Results: the improvement strategy for
professional development becomes an essential
axis of educational policies, as it ensures that
teachers remain updated, innovative, and
capable of responding to the challenges of the
21st century.

Conclusions: the proposed strategy proved to be
relevant and feasible, as it addresses local needs,
values peer collaboration, and promotes
pedagogical innovation.

Keywords: professional performance
improvement, Information and Communication
Technologies, improvement strategy.
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INTRODUCCION

En los ultimos tiempos, la Educacidon experimenta numerosos y especificos cambios a nivel local,
nacional, y regional. Ademas de sus diferencias, se pueden definir tres tendencias principales,
que se observan en los sistemas e instituciones educativas alrededor del mundo: la expansién
cuantitativa, aunque dentro de un pais o una regidén se siguen observando desigualdades de
acceso; la diversificacion de estructuras institucionales, programas y formas de estudio; vy
limitaciones financieras. A ello se suma el efecto de la “era dinamica de las tecnologias de la
informacién”, la globalizacién y los cambios en las concepciones psico pedagdgicas, que
demandan del docente una reflexién del actuar cotidiano y una mejora eficiente de los procesos
pedagdgicos segln el tiempo, el espacio y el lugar ().

La capacidad de aprender es esencial para una adaptacion razonable al entorno, a la cultura de la
sociedad. La funcién principal del aprendizaje humano es interiorizar o incorporar la cultura para
formar parte de ella. Cada sociedad, cada cultura genera sus propias formas de aprendizaje, si se
asume la maxima de Vygotsky de que todas las funciones psicolégicas superiores se generan en la
cultura, entonces el aprendizaje cultural termina en conducir a una determinada cultura del
aprendizaje. Estas concepciones sirven de base para asumir la necesidad de una superacion
profesional que se integre en el mismo proceso de superacion y la forma de actuar del docente
para transformar la realidad escolar y ser agente activo del desarrollo sociocultural de su
entorno.

Angola, nuestro pais, orienta sus esfuerzos educativos hacia la realizacién de esta aspiracién,
resolver los problemas de la calidad docente sin renunciar a la incorporacidon de mas docentes de
esta “significa conciliar la amplitud de los servicios educativos alcanzados, con altos niveles de
calidad en la direccién del aprendizaje y del proceso educativo con eficiencia. Expresada en la
calidad de los conocimientos de los estudiantes, el desarrollo de sus habilidades y en el
desarrollo integral de su personalidad, sus cualidades como seres humanos y su espiritu

patridtico y solidario” 2, No cabe duda de que hoy mas que nunca es necesario distinguir el afan
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de superacion, teniendo en cuenta el empleo de las TIC en las Redes Académicas, debido al
creciente interés por la creatividad, el progreso y la innovacién.

La sociedad demanda profesionales competentes, capaces de utilizar el universo tecnoldégico de
acuerdo con el desarrollo econdmico, politico y social del pais. En ese se eleva el empefio en los
procesos de superacién y formacion de docentes comunitarios que respondan a los
requerimientos sociales de la época actual en la educacidn; la educacidn, bajo la influencia de las
instituciones que la sustentan, en la que su mayor aspiracidn es lograr la superacién o formacion
de profesionales competentes, tanto en ciencia como en tecnologia para resolver problemas con
fines altamente humanos y productivos, impone, en efecto, en la actualidad, un desafio para el
Instituto Politécnico de Lunda-Sul (IPLS), como principal responsable por el desarrollo ilimitado
del intelecto humano, de sus capacidades creativas vinculadas a los perfiles profesionales, claves
del desarrollo de la ciencia y la tecnologia para la superacién profesional de todo el facultad.

Es asi como esta investigacidn se sustenta en la teoria de la educacién avanzada, ya que brinda
con las leyes, principios y regularidades que estan en total correspondencia con la ciencia de la
educacion como epistemologia de esta teoria. Las condiciones actuales en que se desarrolla
Angola, y de manera constante, refuerzan la necesidad de superar a los hombres de ciencia, a los
investigadores cientificos, como alternativa no sélo de desarrollo, sino también de subsistencia®.
En este contexto, la optimizacién de estos procesos de superacion, incluye a todos los docentes
del Instituto Politécnico de Lunda-Sul, como respuesta a esta demanda o necesidad social.

En efecto, la investigacién parte de la deteccién y reflexion de las ideas existentes en el
desarrollo de mejoras, el andlisis critico de modelos propios y externos de superacion
permanente, presupone regularidades en la evolucién histérica de la formacién docente en la
provincia y se nutre de la actualidad insuficiencias de las asignaturas de ensefianza y aprendizaje
y de las practicas técnicas en la escuela y, a partir de estas bases, y de los principios filosoficos y
de la Psico-pedagogia de la educacion en Angola, la estructuracion de una forma de superacién
provoca la acumulacion cuantitativa de cambios para lograr el salto en la calidad docente

actuacion.
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En el campo de la sociedad del conocimiento, la superacidon profesional de los docentes
constituye un pilar esencial para garantizar la calidad del proceso de enseifanza-aprendizaje.

El Instituto Politécnico de Lunda Sul enfrenta el reto de potenciar el desempefio de su claustro
mediante el empleo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC), integradas en
redes académicas que favorecen la colaboracién, la produccién cientifica y la innovacion
pedagdgica ).

En el Instituto Politécnico de Lunda Sul (IPLS), ubicado en la ciudad de Saurimo, se observa una
limitada integraciéon de las (TIC) en el quehacer pedagégico de los docentes. A pesar de las
potencialidades que ofrecen las redes académicas para el desarrollo profesional, se constata una
escasa preparacion metodoldgica y tecnoldgica por parte de los docentes para incorporarlas
eficazmente en los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo cual incide negativamente en la
calidad de la formacidn técnica y profesional que se ofrece en el centro®,

En la actualidad la falta de infraestructuras que contribuyan a una interrelacién entre docentes
para facilitar el intercambio de recursos, informacién o ideas; el poco uso y provecto de las TIC
por parte de los docentes hacia sus alumnos; la poca creatividad para el desarrollo de proyectos
académicos multidisciplinarios y la auto-superacion desarrollada no satisface suficientemente las
carencias evidentes de los docentes de IPLS, con el empleo de las TIC en las Redes Académicas en
su desempeiio para la direccidn del proceso pedagdgico.

En este proceso de cambios, se propone al docente integrar el debate reflexivo sobre los modos
de actuacién del estudiante, con una dimensién cientifico-didactica, que actualice las areas de
conocimiento, teniendo en cuenta la estrecha relacién entre la teoria y la practica, con un
enfoque de aprendizaje colectivo, donde la combinacién de la actualizacién técnico-cientifica con
un integrador se complementa con precisidon didactica en el proceso de validacidn pedagégica y
la aplicacidén del método cientifico para la solucién de problemas escolares.

La asignatura de didactica se fundamenta en los principios educativos y tradiciones pedagdgicas

de la Educacién angolefia, el andlisis de las tendencias didacticas contemporaneas, las
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caracteristicas de la ensefianza critica tradicional y la reflexion del proceso de superacion en el
seno del colectivo de docentes.

Como contribuir al mejoramiento del desempefio Profesional de los docentes de IPLS, con el
empleo de las TIC en las Redes Académicas en correspondencia con las exigencias
contemporaneas se convierte en un problema por lo que se identifica como objeto de estudio: el
mejoramiento de desempefio profesional de los docentes con el empleo de las TIC en las Redes
Académicas, trazando como objetivo de disefar una estrategia de superacién para el
mejoramiento de desempeno profesional de los docentes de IPLS, con el empleo de las TIC en las

Redes Académicas en correspondencia con las exigencias contemporaneas.
MATERIALES Y METODOS

El trabajo constituyd un estudio tedrico - didactico destinado a proponer una alternativa
pedagédgica, que contribuya a aumentar la eficiencia del Instituto Politécnico de Lunda-Sul, a
través de un sistema de acciones creativas, guiadas por el docente, que permitié al estudiante
"descubrir" el manejo de las herramientas reales en los recursos de las redes y el desarrollo de
habilidades, para darle una salida en las clases de consolidacidn, para promover la superacién de
una cultura integral en los estudiantes, desarrollando modelos de actuacién profesional acordes
a lo que se requiere en las transformaciones en la docencia.

Se aplicaron al estudio los métodos tedricos del objeto tales como: histdrico - ldgico,
sistematizacidn, sistémico estructural-funcional, analisis documental como métodos empiricos en
los que se encuentran: observacidon, modelacién y revision documental. Asi también los métodos
empiricos tales como: revision de documentos, observacion al desempefio profesional de los
docentes, encuesta a docentes y directivos investigacion, entrevistas, sin embargo, también los
procesamiento cuantitativo o matematico tales como: analisis porcentual, distribuciéon de
frecuencias y media.

Se utilizé el método histérico-légico para enfocar el proceso de desarrollo del trabajo, asi como
reconstruir la historia, analizando el origen y la evolucion histdrica, tanto en lo que se refiere a la

formacién como a la superacidn del profesorado en la practica relacionada con la especialidad.
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Tanto la sistematizaciéon como sistémico estructural funcional, fueron métodos esenciales para el
trabajo, ya que, sobre todo, la informacion recabada y los documentos estudiados, el analisis
historico y la evolucién del problema, asi como los instrumentos aplicados y la bibliografia
consultada, a su vez, estos materiales fueron sintetizados para construir la estructura de este
trabajo, lo que permitié deducir las relaciones entre enfoques, materiales y regularidades.

La modelacién permitié establecer las relaciones del objecto investigado. La revision documental
facilito analisis y estudio de normas, programas, materiales de investigaciones y avaluaciones de
docentes del Instituto y por la teoria de Educacién Avanzada congruente con la concepcidn
acerca del desempefio profesional.

Como parte de métodos empiricos se utilizd la observacién al inicio de la investigacién y durante
su desarrollo, como parte del diagndstico de la realidad objetiva y viendo en la practica el
desarrollo profesional del profesorado luego de pasar por la modalidad de superacién aplicada la
investigacion permitié obtener informacion generalizada a partir de una gran cantidad de
estudiantes y docentes, aportando datos importantes para el disefio curricular del diplomado, asi
como para constatar el resultado de su aplicacidn. La contribucién tedrica de la investigacion es
la revelacién del modelo de profesores del Instituto Politécnico da Lunda-Sul para mejoramiento,

como Herramienta de Calidad para el proceso pedagdgico.
RESULTADOS

Afiorga Morales y colaboradores definen el desempefio profesional como la “capacidad de un
individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su cargo o funciones
profesionales que exige un puesto de trabajo. Esta se expresa en el comportamiento o la
conducta real del trabajador en relacién con las otras tareas a cumplir durante el ejercicio de su
profesion. Este término designa lo que el profesional en realidad hace y no sdlo lo que sabe
hacer”(?),

El debate sobre la integracion de las TIC en la educacién avanzada ha sido objeto de analisis en la
literatura internacional reciente. Selwyn®, destaca que la cuestion central no es solamente el

acceso a las tecnologias, sino la manera en que estas son usadas pedagdégicamente para

(Recibido: 13/02/2026 ISSN 1991 - 2684 -

Aprobado: 02/05/2026)



Revista Panorama. Cubay Salud. Vol. 21, No. 1| 2026

transformar las practicas docentes. En la misma linea, Voogt y Knezek!®, subrayan que las
competencias digitales de los profesores deben ir mas alla del uso instrumental, incorporando
dimensiones pedagdgicas, colaborativas y de innovacion.

La llegada de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) ha generado cambios
significativos en el ambito educativo, especialmente en el desempefo del profesorado en redes
académicas. El uso de recursos tecnolégicos ha mejorado las practicas pedagdgicas, permitiendo
una mayor interaccion, colaboracién y dinamismo en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El desempefio profesional docente ha sido conceptualizado como el conjunto de capacidades,
competencias, actitudes y comportamientos que manifiesta el educador en su labor diaria‘®.
Desde una perspectiva pedagdgica, implica no solo el dominio técnico de los contenidos, sino
también habilidades comunicativas, de gestion del aula, de integracidon de recursos didacticos, y
una actitud ética comprometida con el aprendizaje de los estudiantes.

Segun Castells”), “vivimos en una sociedad en red, donde la conectividad es un factor
determinante para el acceso y la produccion de conocimiento”. Desde esta perspectiva, las redes
académicas representan espacios privilegiados para la cooperacion docente, facilitando el
intercambio de experiencias, la produccidn colectiva de materiales didacticos y el desarrollo de
investigacidn interinstitucional.

El desempeno docente tiende a mejorar cuando utiliza las TIC, ya que estas herramientas ofrecen
maneras de diversificar las estrategias pedagdgicas, estimular el aprendizaje activo y promover
una comunicacion mas efectiva con el alumnado®®. Ademas, al participar en redes académicas
digitales, el profesorado amplia su repertorio de practicas y construye nuevas formas de
identidad profesional, como destaca Alves®), quien defiende la importancia de la colaboracién y
el aprendizaje entre pares.

Sin embargo, es importante destacar que el impacto positivo de las TIC en el desempefio docente
depende de factores estructurales y formativos. Kenski'® enfatiza que no basta con incorporar la
tecnologia al proceso educativo; es necesario garantizar la formaciéon continua para que los

docentes puedan desarrollar habilidades digitales y utilizarlas de forma critica y creativa.
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Diversos modelos de evaluacién del desempefio se han desarrollado, destacdndose el enfoque
por competencias, que permite articular conocimientos, habilidades y valores. Segun
Perrenoud™, las competencias profesionales se construyen en la préctica y a través de procesos
formativos relevantes. Por lo tanto, el fortalecimiento del desempeio requiere de estrategias
formativas contextualizadas, flexibles e innovadoras, como las que se proponen en esta tesis.

Por lo tanto, se puede afirmar que el uso de las TIC en redes académicas contribuye
significativamente a la mejora del desempeno docente, ya que fomenta prdacticas innovadoras,
fortalece la colaboracidn profesional y amplia las posibilidades de produccién y circulaciéon del
conocimiento. El desafio central sigue siendo superar las barreras de acceso, infraestructura y
formacidn, que aun limitan el uso pleno de las tecnologias en muchos entornos educativos.

La superacion profesional constituye una necesidad permanente para los docentes en el contexto
actual de transformacién educativa. En la Educacidn Técnica y Profesional (ETP), esta necesidad
se acentua debido a los constantes avances tecnoldgicos y cambios en las exigencias del mercado
laboral. La superacién, entendida como un proceso continuo de actualizacién, capacitacién y
perfeccionamiento, responde a la necesidad de elevar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje y de asegurar la pertinencia de la formacién1%13),

La estrategia de superacidon constituye un proceso organizado, sistematico y continuo, orientado
al perfeccionamiento de las competencias profesionales y pedagogicas de los docentes. Su
objetivo fundamental es garantizar que los profesores mantengan una formaciéon permanente,
acorde con las transformaciones cientificas, tecnolégicas y sociales que inciden en el ambito
educativo. Alves®), destaca que la superacidn profesional no se limita a la adquisicién de nuevos
saberes, sino que implica también la reflexion critica sobre la practica, la construccion colectiva
de conocimiento y la participacion activa en comunidades profesionales. Autores como Addine
Fernandez(!® sostienen que la superacion profesional se inscribe en el campo de la formacion
permanente, integrando procesos de reflexion sobre la practica, actualizacidon disciplinar,

metodoldgica y didactica.
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En el contexto angolefio, esta formacién continua reviste particular importancia en instituciones
como el Instituto Politécnico de Lunda Sul (IPLS), donde la renovacion curricular, la incorporacién
de tecnologias y la formacion docente avanzada se convierten en prioridades estratégicas.

De esta manera, la estrategia de superacién para el mejoramiento profesional se convierte en un
eje esencial de las politicas educativas, pues garantiza que los docentes se mantengan
actualizados, innovadores y capaces de responder a los desafios del siglo XXI.

El uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en la formacidon docente ha
sido ampliamente documentado en la literatura contemporanea. Las TIC no solo permiten el
acceso a informacidn, sino que transforman los modos de ensefiar, aprender y colaborar{®®. En el
ambito de la superacién profesional, su integracién posibilita modalidades flexibles como el
aprendizaje en linea, los cursos abiertos (MOQOC), las comunidades virtuales de practica y el
trabajo colaborativo en entornos digitales.

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon (TIC) han desempefado un papel
fundamental en el proceso educativo contemporaneo, convirtiéndose en herramientas
estratégicas para la formacion inicial, el desarrollo continuo y el desarrollo profesional docente.
En el contexto de rapidas transformaciones sociales y tecnoldgicas, la integracién de las TIC en la
practica pedagdgica no es solo una posibilidad, sino un requisito para afrontar los retos de la
sociedad del conocimiento.

Segun Moran®, las TIC amplian el acceso a la informacién, promueven nuevas formas de
interaccion y posibilitan metodologias mas dindmicas y colaborativas, todo lo cual contribuye al
desarrollo de competencias digitales esenciales para los educadores. La formacién docente
mediada por las TIC permite a los docentes participar en cursos a distancia, comunidades
virtuales de aprendizaje y redes colaborativas, superando barreras geograficas y temporales.
Ademas, las TIC ofrecen herramientas que estimulan la innovacién pedagdgica, como entornos
virtuales de aprendizaje, plataformas digitales y recursos multimedia. Para Kenskill®, los
docentes contempordneos deben ser capaces de incorporar criticamente estos recursos en su

practica para fomentar la autonomia y el aprendizaje activo del alumnado.
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En el proceso de desarrollo profesional, las TIC también funcionan como un medio de
actualizacion constante, permitiendo al profesorado mantenerse al dia con las nuevas tendencias
educativas y cientificas. Esto refuerza el concepto de aprendizaje permanente, defendido por
Delors®®), segun el cual la formacién continua se considera esencial para afrontar las
transformaciones del mundo globalizado.

Las TIC no solo facilitan la formacidn inicial del profesorado, sino que también constituyen
potentes herramientas de superacién personal, ya que ofrecen oportunidades para el
aprendizaje continuo, colaborativo y reflexivo. Sin embargo, el reto reside en desarrollar politicas
educativas que garanticen una infraestructura adecuada, la formacién continua y la inclusidn
digital, garantizando que todo el profesorado pueda beneficiarse de estos recursos.

Angola, como otros paises africanos, enfrenta desafios vinculados al acceso y la infraestructura
tecnoldgica, pero también oportunidades relacionadas con el creciente acceso a redes moviles,
plataformas educativas digitales y programas de cooperacion internacional para la formacion
docente(”),

En algunas provincias de Angola, como Huambo, analizada por Jodao Baptista Machado Sousa,
quien estudié el impacto de las TIC en el Instituto Superior de Ciencias de la Educacién, se
constatd que se han producido avances en los ultimos cinco aifios: mayor integracién de medios
digitales, mayor familiaridad del profesorado con los entornos virtuales, aunque persisten
desafios relacionados con la escasez de recursos, la necesidad de formacidn especifica y el apoyo
institucional®),

Con base en estos estudios, podemos enumerar algunos efectos positivos del uso de las TIC en
redes académicas en el desempefio del profesorado angolefio:

Mejoras en las practicas pedagdgicas: uso de herramientas digitales, web, entornos virtuales y
mayor interaccidn con el alumnado(18:19),

Mayor participacion y colaboracion: el profesorado comparte recursos, colabora en redes o

comunidades académicas, participa en debates en linea e intercambiar experiencias!*®).
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Mayor autonomia e innovacidon docente: el profesorado se vuelve gradualmente menos
dependiente de métodos puramente expositivos; se utilizan metodologias que requieren
preparacion tecnoldgica y creatividad(1®).

Las redes académicas como espacios de aprendizaje y colaboracién

La nocién de comunidades de préctica, planteada por Vasquez??), sigue siendo un referente
esencial para comprender cémo los docentes aprenden colectivamente en entornos
colaborativos. Mas recientemente, la UNESCO'”) ha resaltado el papel de las Learning Networks
como espacios de intercambio académico y profesional que fortalecen la cooperacién entre
instituciones y la innovacion educativa a escala global.

Con la llegada de las TIC y la nueva era digital, la gestiéon del conocimiento adquiere un papel
importante en la educacion en el sentido de entender la manera como las personas se conectan y
pueden intercambiar ideas. Afirma Canals (2003) que “el conocimiento es un recurso que no tan
s6lo nos permite interpretar nuestro entorno, sino que nos da la posibilidad de actuar”, lo que
nos permite entender que nos debemos limitarnos a que la informacidn sé que en nuestras aulas,
de hecho ya hay muchas personas que ven claramente la necesidad de interconectar el
conocimiento por medio de redes, es alli donde nace el termino Redes académicas cuya finalidad
es permitir a los usuarios o organizaciones relacionarse de forma rapida y simultanea para
ofrecer servicios a las actividades de investigacion y desarrollo. Con la llegada de las Redes
académicas nos ha permitido la integracion para la solucion de problemas y tematicas comunes y

sobre todo incrementar el nUmero de investigadores en el pais.
DISCUSION

Las redes académicas constituyen espacios de interaccién horizontal entre profesionales,
centradas en el intercambio de saberes, experiencias y recursos. Segun Vasquez!??, las
comunidades de practica, entre las cuales se incluyen las redes académicas, favorecen la
construccidon social del conocimiento y el desarrollo profesional. Estas redes, apoyadas en
plataformas digitales, permiten a los docentes colaborar en proyectos, compartir materiales

didacticos, resolver problemas comunes y reflexionar sobre su practica pedagdgica.
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El aprovechamiento de las redes académicas para la superacidon profesional docente ha sido
promovido por diversas instituciones, dada su capacidad de fomentar el aprendizaje entre pares
y generar conocimiento contextualizado®?. En el caso del IPLS, el empleo de redes académicas
puede contribuir significativamente a mejorar el desempefio docente, romper el aislamiento
institucional y fortalecer los procesos de innovacién educativa.

El disefio de estrategias de superacion profesional exige considerar principios pedagdgicos como
la pertinencia, la flexibilidad, el caracter participativo, y el vinculo con la practica. Se requiere
partir de un diagndstico riguroso de las necesidades formativas, integrar modalidades
presenciales y virtuales (b-learning), y fomentar la autonomia y la autorregulacién del
aprendizaje(??).

Desde el enfoque sistémico, una estrategia debe contemplar objetivos claros, recursos
pertinentes, actividades formativas coherentes, evaluacion continua y mecanismos de
retroalimentacion. En este sentido, el modelo que se propone en esta tesis articula estos

elementos con el empleo de las TIC y las redes académicas como ejes metodoldgicos.
CONCLUSIONES

La estrategia propuesta demostrd ser relevante y viable, ya que responde a las necesidades
locales, valora la colaboracién entre pares y promueve la innovacion pedagégica.
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