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RESUMEN

Objetivo: disefar una estrategia pedagodgica para el
mejoramiento del desempeno de los docentes, en la
evaluacion formativa de los estudiantes desde la asignatura
de Biologia Molecular, en la Escuela Latinoamericana de
Medicina (ELAM).

Materiales y Métodos: se utilizaron métodos tedricos,
empiricos y estadisticos, con la participaron de los 20
docentes que imparten la asignatura de Biologia Molecular,
en la Escuela Latinoamericana de Medicina.

Resultados: se disenoé una estrategia pedagdgica cuya
dinamica de aplicacion se estructuré en cuatro etapas,
cada una de ellas, tuvo objetivos y acciones definidas:
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar. Sobre Ia
base de los principales problemas y las potencialidades
identificadas, se ejecutaron las siguientes acciones
educativas: un curso de postgrado, un sistema de talleres,
la autosuperacion y el intercambio de experiencias.
Conclusiones: la aplicacion de la estrategia pedagdgica
disenada, posibilita la obtencion de cambios cualitativos y
cuantitativos positivos, en el desempeno de los docentes
para la evaluacion formativa de los estudiantes desde
la asignatura de Biologia Molecular, en la Escuela
Latinoamericana de Medicina.
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desempeno

INTRODUCCION

a calidad del proceso
educativo depende, en gran
medida, de la disposicion y
habilidad de los docentes,
para evaluar los conocimientos
de sus estudiantes, asi como para
tomar decisiones que promuevan
el aprendizaje, por lo que, al
considerarse como un proceso
y resultado a la vez, en la que se
interrelacionan lo cognitivo y lo
afectivo, la evaluacion formativa
constituye un elemento esencial en
el desempeno de los docentes @,
El plan de estudios de la carrera
de Medicina vigente en Cuba
desde el ano 1984, se somete a
multiples modificaciones, tales
como la introduccion, en 2016, de
la disciplina Bases Bioldgicas de la
Medicina, de la que forma parte la
asignatura de Biologia Molecular
y en cuyo programa se destaca la
importancia de utilizar la evaluacion
formativa, en consonancia con la
estrategia educativa de la carrera.
La Escuela Latinoamericana
de Medicina (ELAM), dirige en
la actualidad la formaciéon en
Cuba de meédicos generales
pertenecientes al Proyecto
ELAM y a los provenientes de
convenios internacionales. En
este contexto, los autores del
presente trabajo identificaron
como situacion  problematica:
el desempeno de los docentes
en la asignatura de Biologia
Molecular, en la ELAM, evidencia
limitaciones en el empleo de los
métodos y procedimientos para el
logro de una clase participativa,
una mayor preocupacion por los
resultados que por los procesos
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y privilegia el conocimiento sobre
los procedimientos, actitudes vy
aptitudes. Por todo lo expuesto con
anterioridad, el desempeno de los
docentes en la evaluacion formativa
de los estudiantes, desde Ila
asignatura de Biologia Molecular, no
se corresponde con las indicaciones
formativas que proponen los
documentos rectores de la carrera.
Basado en lo expresado, este trabajo
identific6 como objeto de estudio:
el mejoramiento del desempero
de los docentes en la evaluacion
formativa de los estudiantes. Las
alternativas educativas para mejorar
el desempeno de los docentes,
pueden encontrarse en la teoria
educativa de la Educacién Avanzada,
gue como todo proceso pedagdgico
transformador de la actividad de
las personas que intervienen en el
proceso educativo, ofrece iniciativas
gque guardan relacion con los
principios de la Educacion Médica
@, El presente trabajo tiene como
objetivo disefar una estrategia
pedagdégica, para el mejoramiento
del desempeno de los docentes
en la evaluacion formativa de los
estudiantes, desde la asignatura de
Biologia Molecular en la ELAM.

MATERIALES Y METODOS

Se desarrollé un estudio descriptivo-
observacional y de caracter mixto,
gue recopild, analizé e integrd los
datos cuantitativos y cualitativos
obtenidos. Se utilizaron los siguientes
meétodos tedricos: la sistematizacion
para establecer las relaciones y
regularidades de los referentes
que sustentan el desempeno
de los docentes, la evaluacion
formativa y la clase; la modelacion
como un proceso de abstraccion,
con el propodsito de determinar la

82 |Vol. 18, N2

estructura, los componentes y las relaciones
esenciales que permitieron la elaboracion de
la estrategia pedagodgica y el método sistémico
estructural funcional, para identificar los nexos
entre las dimensiones e indicadores de la variable
de la investigacion, asi como para establecer las
relaciones dialécticas entre los componentes de la
estrategia pedagogica.

En la caracterizacion del estado inicial del
desempeno de los docentes, en la evaluacion
formativa de los estudiantes desde la asignatura
de Biologia Molecular en la ELAM, se utilizaron
los siguientes métodos empiricos: la encuesta
a los docentes, la encuesta a los estudiantes, la
revision documental y la prueba o evaluacion del
desempeno pedagaégico de tipo escalonada ®. Este
ultimo método, se utilizd también para constatar
las transformaciones ocurridas en el desempeno
de los docentes, después de la aplicacion de la
estrategia pedagogica. Ademas, se realizd una
consulta a los especialistas, para su valoracion,
asi como la factibilidad de su puesta en practica.

Se  utilizaron como meétodos estadisticos-
matematicos: el analisis porcentual, para el
procesamiento de los datos obtenidos, con cada
una de las indagaciones empiricas; el estadigrafo
de la mediana, para el procesamiento de los datos
obtenidos en la consulta a los especialistas y la
docima de McNemar, para comparar los resultados
de la prueba de desempeno pedagdégico antes
y después de aplicada la estrategia objeto de
estudio.

Serealizo la parametrizacion del objeto de estudio,
sobre la base de lo descrito por los autores de la
teoria de la Educacion Avanzada “ 9. Se determind
asi, la variable con sus tres dimensiones y 18
indicadores (tabla 1). Cada indicador se valord a
partir de los resultados obtenidos, con la aplicacion
de los instrumentos empiricos seleccionados, a un
grupo de estudio que incluyd a los 20 docentes que
impartieron la asignatura de Biologia Molecular,
durante el desarrollo de la investigacion (cursos
2017-2018 a 2019-2020) y a 140 estudiantes
seleccionados de forma simple aleatoria entre los
560 que cursaban el primer ano de la carrera de
Medicina en la ELAM, correspondientes al curso
2017- 2018.
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Tabla 1. Parametrizacion del objeto de estudio "El mejoramiento del desempeno de los docentes
en la evaluacién formativa de los estudiantes". ELAM 2017- 2018

Variable: Desempefio de los docentes en la evaluacién formativa de los estudiantes desde la asignatura Biologia Molecular en la Elam.

Dimensiones

1. Planificacion de la clase

2. Conduccién de la clase.

3. Evaluacion.

Indicadores
1.1-. Nivel de las acciones para la motivacion del contenido.

1.2-. Nivel de orientacion de los preconceptos desde la conferencia.
1.3-.Nivel de preparacion de la clase orientada a la evaluacion formativa.

1.4- Nivel de dominio del diagndstico de los estudiantes para la toma de
decisiones.
1.5-. Nivel de orientacion a los estudiantes para la autopreparacion.

2.1-. Nivel de sistematicidad del proceso educativo.
2.2-. Nivel de tratamiento de los contenidos en funcidn de los objetivos.

2.3-.Nivel de utilizacidn de medios de ensefianza.

2.4-. Nivel de utilizacion de métodos participativos.

2.5-. Nivel de atencion al comportamiento de los estudiantes.

2.6-. Nivel de las acciones encaminadas a la formacion de valores en los
estudiantes.

2.7-. Nivel de vinculo con el modo de actuacion profesional del Médico
General Basico. .

3.1-. Nivel de orientacion de las tareas docentes.

3.2-. Nivel de correspondencia objetivo-contenido- evaluacion.

3.3-. Nivel de la retroalimentacién docente estudiante.

3.4-. Nivel de logro de la autoevaluacion y la coevaluacion.

3.5-. Nivel de logro de un ambiente de colaboracion y cooperacion.

3.6-. Nivel de control de la preparacion alcanzada por los estudiantes.

RESULTADOS

La triangulaciéon como un proceso de confirmacion de
los resultados obtenidos al procesar los datos desde
perspectivas diferentes, posibilitd evidenciary constatar,
las semejanzas y diferencias, entre los datos, derivados
de la aplicacion de diferentes instrumentos empiricos,
mediante los cuales se identificaron, las potencialidades
y los problemas en durante el desempenio inicial de los
docentes, en la evaluacion formativa de los estudiantes
desde la asignatura de Biologia Molecular en la ELAM.
Se identificaron las potencialidades siguientes:

1. Elevada preparacion académica de los
docentes.
2. Adecuada percepcion de los docentes sobre

las limitaciones en su desempeno, para la evaluacion
formativa.

3. Estabilidad en el trabajo didactico metodolégico
del colectivo pedagégico.

4, Relacion sistémica entre
las conferencias, la clase taller y
los seminarios.

Los problemas educativos
identificadosfueronlossiguientes:
1. Limitaciones en la
preparacion de la clase orientada
a la evaluacion formativa.

2. Poca exigencia en la
utilizacion de las habilidades
I6gicos formales para la

solucion de las tareas docentes.

3. Limitaciones en la
orientacion de las tareas
docentes.

4, Insuficiente utilizacion

de la retroalimentacion, la
autoevaluacion y la coevaluacion.
5. Escasos resultados
en el logro de un ambiente
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de motivacion, participacion,
colaboraciéon y cooperacion.
6. Insuficiente  dominio  del

diagnostico inicial para la toma de
decisiones, en correspondencia
con un insuficiente control de la

preparacion alcanzada por los estudiantes.

Una representacion esquematica de la Estrategia
Pedagdgica propuesta se presenta en la figura
1. En correspondencia con la contradiccion
entre el desempeno inicial de los docentes, en
la evaluacion formativa de los estudiantes y

Figura 1. Representacion esquematica de la Estrategia Pedagoégica. ELAM 2017- 2018
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las indicaciones de los documentos
rectores de la carrera de Medicina,
los fundamentos tedricos asumidos,
asi como la necesidad de transformar
la realidad; se tom6 como punto de
partida, el objetivo general de contribuir
al mejoramiento del desempeno de los
docentes, en la evaluacion formativa
de los estudiantes desde la asignatura
de Biologia Molecular, en la ELAM.
Para el cumplimiento de este objetivo,
se estructurd la estrategia en cuatro
etapas, cada una de ellas con acciones
y objetivos definidos: el diagndstico,
la planificacion, la ejecucion y la
evaluacion.

A continuacion se referencian las
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acciones realizadas durante la etapa de ejecucion,
por cuanto constituy6 la fase de materializacion
con los docentes de la estrategia pedagodgica
propuesta:

. Curso de posgrado: se desarrolld el curso
titulado “El seminario en las Ciencias Basicas
Biomédicas”, en la modalidad semipresencial.
Tuvo como objetivo general fundamentar desde
el desempeno de los docentes, el enfoque
formativo de la evaluacion en las Ciencias Basicas
Biomédicas, mediante el seminario como modelo
de clase.

. Sistema de talleres: con el objetivo general
de analizar las principales acciones que deben
desarrollar los docentes, para el logro de la
evaluacion formativa de los estudiantes desde la
asignatura de Biologia Molecular, se desarrollo un
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sistema de talleres que incluyd ocho actividades
presenciales. La seleccion de los contenidos para
cada actividad tuvo como punto de referencia
fundamental, los problemas identificados en el
diagndstico inicial.

. La autosuperacion: se elabord una guia
titulada “El desempeno de los docentes en la
evaluacion formativa de los estudiantes en las
Ciencias Basicas Biomédicas”. Esta actividad
tuvo como objetivo general, profundizar en los
conocimientos sobre el desempeno de los docentes
en la evaluacion formativa de los estudiantes en
las Ciencias Basicas Biomédicas, a partir de los
referentes tedricos mas relevantes, descritos en
la literatura especializada. Esta guia se ubico
en una plataforma MOODLE, en la Catedra de la
Universidad Virtual de la ELAM (https://aulavirtual.
elacm.sld. cu/course/index.php?categoryid=89).
Debido al papel protagdnico asignado al seminario,
en el sistema de evaluacion y en correspondencia
al programa de la asignatura de Biologia Molecular,
se elaboré un manual de orientaciones dirigido a los
docentes para la realizacion de los seminarios de la
asignatura de Biologia Molecular. Ademas, se ubicé
en una plataforma MOODLE, en el Aula Virtual de la
ELAM, cuya direccion electronica ya se refirio.

. Intercambio de experiencias: se realizé con
la participacion de los docentes que forman parte
de la investigacion y de aquellos que imparten otras
asignaturas de la disciplina Bases Bioldgicas de
la Medicina. En el intercambio de experiencias, se
debatid, en primer lugar, acerca de la evaluacion
formativa de los estudiantes en el contexto de
la ELAM y en segundo lugar, se tratd sobre la
evaluacion formativa de los estudiantes, en las
asignaturas de la disciplina Bases Bioldgicas de la
Medicina.

Durante la etapa evaluativa de la estrategia
pedagodgica, se obtuvo que:

. Los resultados de la consulta a los
especialistas (tabla 2), mostraron que, entre los 12
aspectos de la estrategia pedagogica, sometidos
a consideracion, 4 (33,3 %), se valoraron de muy
adecuados y 8 (66,6 %) de bastante adecuados,
de acuerdo a la tendencia de la mediana, que
también indicé una valoracion general de bastante
adecuado.

. Los resultados comparativos de la prueba

de desempeno pedagogico inicial,
realizada a los docentes, junto con
larealizada después de la ejecucion
de las acciones propuestas en la
estrategia pedagogica, indicaron
cambios positivos en los 18
indicadores, entre los que, el
72,0 % (13 indicadores), fueron
resultados significativos, de
acuerdo a la décima de McNemar
(tabla 3). En los cinco indicadores
cuyos cambios positivos no fueron
significativos, mas del 50 % de
los docentes, mostraron niveles
altos de desempeno durante el
diagnadstico inicial.

DISCUSION

En la solucion de los problemas
identificados durante el desempeno
de los docentes, en la evaluacion
formativa de los estudiantes desde
la asignatura de Biologia Molecular,
se propuso como alternativa
educativa una estrategia tipificada
como pedagodgica, ya que se
concibieron acciones que implican
a sujetos de la educacion, en
particular a los docentes .

La propuesta se orientdo al
mejoramiento profesional y humano
delosdocentes participantes, durante
el camino de su profesionalizacion
pedagogica, el cual transita, por
las complejidades propias de un
contexto, en la formacion de médicos
con una diversidad cultural amplia,
como Sucede en los estudiantes
de la ELAM. La elaboracion
de la estrategia pedagogica
se fundamenté en la dialéctica
materialista y en la modelacion,
como una expresion de la teoria
del conocimiento y su relacion
con lo pedagdgico, lo didactico, lo
socioldgico, lo psicolégico, lo ético y
lo juridico.

Felino Ortiz Rodriguez, Odelis Nazco Guinovart, Lidisbet Cardoso Camejo, EL MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTE... 85



Articulos Originales

Tabla 2. Resultados de la consulta a especialistas. ELAM 2017- 2018

Aspecto a valorar MA* B A Tendencia
(#) A (# Mediana
(# )
)

Pertinencia de la Estrategia Pedagogica. 11 5 0 MA

2 Objetivo general de la Estrategia 9 b 1 MA
Pedagogica.

3 Fundamentos tedricos. 5 8 3 BA

4  Cualidades de la Estrategia Pedagogica. b 8 2 BA

5  Estructura de la Estrategia Pedagogica. 7 9 0 BA

&  Objetivoy acciones de la etapa I 6 10 0 BA

7  Wariable, dimensiones e indicadores. 3 9 4 BA

8  Objetivoy acciones de la etapa Il 4 9 3 BA

9  Objetivoy acciones de la etapa lll 5 9 2 BA

1  Contenidos de las acciones de 10 4 2 MA
0  superacion.

1  Manual de orientaciones a los docentes. 13 3 0 MA

1
1  Objetivoy acciones de la etapa IV b 8 2 BA
86 88 18 BA

TOTAL

*Leyenda: MA: Muy Adecuado; BA: Bastante Adecuado; A: Adecuado.

Se omiten las columnas correspondientes a poco adecuado e Inadecuado, cuyos valores son de cero (0) para los 12
aspectos
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Tabla 3. Analisis comparativo de los resultados en las pruebas de desempeno pedagégico,
antes y después de aplicada la Estrategia Pedagdgica.

Numero de docentes con un nivel de Numero de docentes con un nivel de Valor de
desempefio bajo* desempefio alto* Ji
Indicador Cuadrad
ode
Antes Después Antes Después
McNema
r
1.1 15 5 5 15 8,10%*
1.2 3 0 17 20 1,33
1.3 11 2 9 18 7,11%*
1.4 14 4 6 16 8,10%*
1.5 5 2 15 18 1,33
2.1 10 1 10 19 7,11%#
2.2 14 3 6 17 9,09%*
2.3 8 6 12 14 0,50
2.4 16 7 4 13 7,11%#
25 14 1 6 19 11,07**
2.6 5 3 15 17 0,50
2.7 5 0 15 20 3,20
3.1 16 5 4 15 9.09**
3.2 13 3 7 17 8,1%*
3.3 13 4 7 16 7,11%*
3.4 17 8 3 12 7,11%*
3.5 16 6 4 14 8,10%*
3.6 12 3 8 17 7,11%*

* Durante la realizacion de las Pruebas de desempeno pedagdégico se asigno a cada indicador puntuaciones de 0,
2, 4, 6 u 8 puntos. Para este analisis comparativo, se considerd un nivel de desempeno bajo,para los indicadores
que alcanzaron una puntuacion de 0, 2 o 4 puntos y unnivel de desempeno alto,para los indicadores que alcanza-
ron una puntuacion de 6 u 8 puntos.

** Cambios significativos ya que superan el valor critico de 6.634, para un 99 % de confianza.
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Durante la dinamica de aplicacion,
se utiliz6é el curso de posgrado
porque contribuyd a la formacion
basica y especializada, mediante
la organizacién de contenidos que
aborden resultados de investigaciones
relevantes, asi como de aspectos
trascendentales de actualizacion.

Se selecciond el taller, por constituir
una forma organizativa que posibilitd
el intercambio y la interaccion
profesional sobre lo que se analiza,
la presentacion de propuestas para
mejorar el desempenio, la confrontacion
de las ideas, los juicios, las opiniones
y el ejercicio de la critica, asi como la
adquisicion de conocimientos. Lateoria
de la Educacion Avanzada, considera
al intercambio de experiencias como
una de las formas de superacionX
se trata de una confrontacion entre
las partes interesadas en un mismo
tema para el intercambio cientifico y
actualizado sobre topicos de interés,
que contribuyen a la adquisicion del
dominio de los contenidos necesarios,
para un mejor desempeno.

La autosuperacion indicada desde la
concepcion del diseno del curso de
postgrado y el sistema de talleres, se
orientd al estudio individual, con la
finalidad de enriquecer el conocimiento
y perfeccionar las habilidades. Estas
formas de superacion tuvieron un
caracter sistémico, por cuanto los
objetivos propuestos para cada una
de ellas, posibilitaron retomar con
una mirada diferente, varios de los
topicos relacionados con la evaluacion
formativa; de acuerdo a la relevancia
que tuvieran, en correspondencia
con los problemas identificados en el
diagndstico inicial.

La prueba o evaluacion del desempefio
pedagdgico, es util para constatar
el estado inicial del desempefo y
para valorar los resultados de las
propuestas para su mejoramiento ©
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8. Los resultados de la comparacion de la prueba
de desempeno pedagogico, antes y después de
la ejecucion de las acciones propuestas en la
estrategia pedagogica, permitieron valorar, en la
practica, los cambios positivos que ocurren en el
mejoramiento del desempeno de los docentes en
la evaluacion formativa de los estudiantes desde
la asignatura de Biologia Molecular en la ELAM.
La docima de McNemar, utilizada en este analisis
comparativo, es un meétodo de Ji cuadrado,
apropiado para comparar si las mediciones
efectuadas en dos momentos diferentes (antes y
después de alguna intervencion) son iguales o si,
por el contrario, se producen cambios significativos
®, La consulta a los especialistas considerada un
procedimiento adecuado, para constatar la validez
tedrica de una propuesta de solucidon “, posibilitd
valorar de forma positiva los aspectos incluidos en la
estrategia pedagdgica y por tanto, su pertinencia en el
contexto de la ELAM.

La Biologia Molecular es una de las asignaturas
relacionadas con la Bioquimica, que presentan
dificultades para su asimilacion, por los estudiantes.
Por ello, el proceso educativo de ambas asignaturas,
se considera entre los aspectos importantes de
intervencion, con el objetivo de disminuir el fracaso
académico de los estudiantes, durante los primeros
anos de la carrera de Medicina ®* Y, La aplicacion
de la estrategia pedagogica, permitio a los docentes
que impartieron la asignatura Biologia Molecular en
la ELAM, demostrar los cambios positivos obtenidos,
en las tres dimensiones derivadas del desempefo
de los docentes, en la evaluacion formativa de
los estudiantes desde la asignatura de Biologia
Molecular. Entre los efectos producidos, se obtuvo:
una mejor preparacion de la clase orientada a la
evaluacion formativa, con el consiguiente avance, en
la orientacion de las tareas docentes y el logro de una
clase participativa que favorece la retroalimentacion,
acompanada de la autoevaluacion y la coevaluacion,
asi como el diagnadstico y control de la preparacion
alcanzada por los estudiantes.

CONCLUSIONES

Este trabajo permite la identificacion de varios
problemas educativos relacionados, con la evaluacion
formativa de los estudiantes, en el desempeno de
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los docentes que imparten la asignatura de Biologia en la evaluacion formativa de los
Molecular en la ELAM. Ademas, como una solucién a estudiantes.

dichos problemas, se disena una estrategia pedagogica,

cuya aplicacion permite transformaciones cualitativas y

cuantitativas positivas, en el desempeno de los docentes,
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ABSTRACT

Objective: to design a Pedagogical Strategy for improving the teaching performance in student’s formative
assessment since Molecular Biology course, in the Latin American Medicine School (Elam).

Material and methods: theoretical, empirical and statistical methods, were used. Twenty Molecular Biology
professors (100 %) from Elam participated in the study.

Results: It is a Pedagogical Strategy which application dynamic was structured in four stages, with defined
objectives and a group of actions: Diagnostics, Planification, Execution and Evaluation. On the basics of
the identified problems and potentialities, the followings educational actions were developed: one course, a
workshops system, self-surpassing andexperiences interchange.

Conclusions: The Pedagogical Strategyallowedpositive qualitative and quantitative changesin teaching
performance in student’s formative evaluation sincethe Molecular Biology course in Elam.

Keywords: pedagogical strategy, teaching performance, formative evaluation
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