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Resumen

Objetivo: Analizar los problemas derivados a partir de la introduccion de la disciplina Morfofisiologia Humana I en la
Escuela Latinoamericana de Medicina, como parte de las reformas educativas aplicadas en la carrera de medicina en Cuba.
Desarrollo: La integracion disciplinaria y los métodos centrados en el aprendizaje se ubican entre las tendencias actuales
para elevar la calidad de la gestion del conocimiento. La disciplina Morfofisiologia Humana I es un arreglo didactico que
refleja las exigencias sociales de una educacion renovadora y constituye un reto para todos los actores involucrados en el
proceso pedagdgico. La experiencia de la implementacion del nuevo paradigma en el proceso de ensefianza aprendizaje en
la Escuela Latinoamericana de Medicina, durante el curso 2007-2008, develé los problemas asociados a la renovacion
educativa que se necesitan solucionar para elevar la calidad en los cursos futuros.

Conclusiones: Los problemas que generan las nuevas tendencias en la renovacién educativa no son exclusivos de la refor-
ma llevada a cabo en la Escuela Latinoamericana de Medicina; sin embargo, algunos requieren solucién de modo mas inme-
diato como es el incremento del claustro de profesores para impartir la disciplina Morfofisiologia Humana I. Se consideran
ademads, indispensables, la recapacitacion de los docentes, promover una mayor cultura en la gestion interdisciplinaria y

hacer mas pertinente el modelo evaluativo implementado.
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INTRODUCCION sentido critico de contextualizacién en la sociedad y

con un sentido de servicio a la comunidad. Plantean

a necesidad de entrelazar las diferentes disci- también, que el reto para gestionar el conocimiento

plinas data desde mediados del pasado siglo con calidad consiste en eliminar las posiciones

con el surgimiento de la pluridisciplinariedad y reduccionistas, ancladas bajo un modo de pensar

la interdisciplinariedad (1). simple. Se asume que el abordaje de los objetos del

En la actualidad, se recurre con gran fuerza a estos conocimiento desde curriculos disciplinares cerra-

y otros conceptos como: la transdisciplinariedad, el dos, conduce al desarrollo de esta forma de pensar.

pensamiento complejo y la gestién del conocimien- A estas posiciones, se opone la corriente para el

to. Segln Tobdn y Nufez, la gestidon del conocimien- desarrollo del pensamiento complejo, abanderada
to no es mds que buscar y administrar éste con un con el paradigma de la transdisciplinariedad (2).
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Paralelamente, se esta presenciando una transfor-
macién en las acciones educativas desplazandose la
atencién desde la ensefianza, hacia el aprendizaje.

Formar al hombre nuevo que asuma el dinamismo
de la era del conocimiento, ha provocado la imple-
mentacién de reformas universitarias en algunas
naciones, incluida Cuba, con la pretensién de ade-
cuar los modelos educativos a las exigencias de
competitividad que se requieren. Estos cambios, se
enfocan hacia la transformacién de la rigidez disci-
plinaria y hacia el desarrollo del proceso pedagdgico
centrado en el aprendizaje (3, 4, 5).

La introduccién de la disciplina Morfofisiologia
Humana I en la Escuela de Medicina Cubana, res-
ponde a estos paradigmas. En el presente trabajo, y
a partir de las experiencias alcanzadas durante el
curso 2007-2008 en la Escuela Latinoamericana de
Medicina (ELAM), se analizan los problemas deriva-
dos de la reforma educativa aplicada, en correspon-
dencia con las tendencias mas modernas para la
gestién del conocimiento.

Disciplina Morfofisiologia Humana I:
Una experiencia novedosa

El programa disefiado para la Morfofisiologia
Humana I, impartida durante el primer periodo del
primer afo de medicina, integrd los contenidos de
los programas tradicionales correspondientes a las
asignaturas de las ciencias basicas: Biologia Celular
y Molecular, Histologia I, Embriologia I y Anatomia I.

En esta disciplina, las formas principales de la
ensefianza se organizaron en conferencias orienta-
doras, clases de consolidacién y clases evaluadas,
con un predominio de las segundas, a través de las
que se propicia la autogestion del conocimiento. El
sistema de evaluacién incluy6 evaluaciones frecuen-
tes y un examen final.

Implementar la reforma educativa en la ELAM,
constituyd un desafio para profesores noveles vy
experimentados, asi como para el estudiantado.
Adaptar las mentalidades a los cambios que deman-
da esta renovacion, continla siendo un reto; sin
embargo, la primera experiencia constituyo la aper-
tura hacia el perfeccionamiento, para lo cual se hace
necesario reforzar lo positivo e identificar y corregir
las carencias. En consonancia con esta ultima idea,

se analiza a continuacién la competencia y el desem-
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peifio docente, la gestion interdisciplinaria, la perti-
nencia de la evaluacién del aprendizaje y la propor-
cion alumno-profesor.

Competencia y desempeio docente

El curso de este analisis no cuestiona la competen-
cia y el desempefio de los profesores, se proyecta al
futuro. No queda lugar para la duda, un claustro de
profesores que asume una renovacién de tal enver-
gadura y complejidad, maxime sin haber desarrolla-
do una formacion inicial, no puede ser un claustro
incompetente y con un pobre desempefio. Sin
embargo, las caracteristicas de competitividad que
se requiere desarrollar para el desempefio docente
futuro, imponen nuevos desafios para la formacion
continua de los profesores.

Como es ldgico, la renovacién educativa requiere
de formas radicalmente distintas de ensefianza y de
evaluacién; asimismo, de la necesidad de desarrollar
un pensamiento complejo teniendo en cuenta que es
imposible que un profesor solo, pueda dominar todas
las disciplinas.

Se hace necesario que la funcion del profesor se
vaya transformando de transmisor de la informacion,
a organizador y director del proceso docente educa-
tivo, a la par que se transforme también la funcién
del educando. De este modo, ambos deben prepa-
rarse para asumir los nuevos roles que requiere la
educacién actual.

Partiendo del concepto de recapacitacion docente~Q
("proceso de formacion in situ de docentes en ejer- b
cicio, a partir de una reflexidon colectiva y situada \g
sobre sus practicas cotidianas, orientado a fortalecer (Q
sus competencias para el desarrollo de mediaciones
pedagodgicas significativas y la confianza en su capa- >\
cidad de toma de decisiones profesionales"), y
teniendo en cuenta que no se desarrollé una forma-
cion inicial para los docentes que protagonizaron el
cambio; se requiere implementar estrategias para
identifi-
cacion de las necesidades de aprendizaje en conso-

ejecutar esta recapacitaciéon, a partir de la

nancia con los cambios introducidos (6).

Como plantea Denegri, "a través de formas flexi-
bles de organizar el proceso de ensefianza aprendi-
zaje, considerando la diversidad en las formas de
abordar un tema o problema, donde se enfatice la
relacion de los diferentes contenidos disciplinares en
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torno a un tema eje que sirva de organizador y arti-
culador de los distintos aspectos y disciplinas, se
puede facilitar la formacion del puente para romper la
vieja tradicién de parcela de conocimiento, tan fuer-
temente arraigada en nuestra cultura escolar" (6).

Sin dudas, esta es una problematica internacional
que se estd abordando a través de diferentes mode-
los, algunos con buenos resultados, tal es el caso de
los llamados proyectos de las aulas interdisciplina-
rias, de los cuales existen variantes, pero que se
constituyen en una forma de organizar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de manera flexible (6, 7).

A través de los modelos que abordan el paradig-
ma de la interdisciplinariedad, se puede iniciar el
recorrido hacia la renovacién del proceso evaluativo,
al aprovechar este mismo espacio de construccion
compartida para usar las evaluaciones alternativas,
tales como: la evaluacidon de la organizacion del
conocimiento, la evaluaciéon de ejecuciones (los por-
tafolios), la evaluacién dinamica, holistica o globali-
zadora u otras formas, asi como el uso de los recur-
sos pedagogicos tan aceptados como los mapas con-
ceptuales.

La gestion de la interdisciplinariedad

Desarrollar un pensamiento complejo a través del
paradigma de la transdisciplinariedad requiere transi-
tar previamente por la interdisciplinariedad, para
ambos, se requiere de la recapacitacion (3, 4, 5, 8).

A pesar de que la coordinacion interdisciplinaria ha

§ sido por afios un presupuesto de la estrategia forma-
N\ tiva en la especialidad de medicina, en la practica se
m ha analizado ocasionalmente. La renovacién educati-

va sorprende a un claustro docente sin cultura en la
\gestic’m interdisciplinaria, que si antes de producirse
la integracion era necesaria, ahora es imperativa, y al
igual que ocurre con la recapacitacion docente, no es
un problema privativo de la docencia médica cubana.

Uno de los méritos que se le puede atribuir al

Cuba

desarrollo de la nueva disciplina Morfofisiologia
(Q Humana I, es precisamente el de marcar una diferen-
cia en la aproximacion al desarrollo de la cultura de la
gestion interdisciplinaria, que sin dudas, contindan
siendo un gran reto. Sin gestién interdisciplinaria no
se pueden delinear las estrategias para el aprendiza-
je holistico e integrador y significativo del objeto del

conocimiento, ni tampoco pueden desplegarse ade-
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cuadamente todas las funciones que le corresponden
al proceso evaluativo con un enfoque educativo. Sin
gestidon interdisciplinaria, se continta corriendo el
riesgo de que el proceso docente educativo sea frac-
cionado y simplista, aun cuando se haya realizado
este arreglo didactico conforme al paradigma a que se
hace referencia.

Se requiere de un riguroso y prolongado trabajo
colectivo por parte de los profesores especialistas en
las diferentes disciplinas biomédicas incluidas en el
cambio, de manera que se identifiquen y analicen los
nodos conectores o de encuentro de las diferentes
areas del conocimiento y que se definan los proble-
mas que deberdn ser resueltos con un enfoque inte-
grador considerando mas de una posible solucion y
con lugar para la incertidumbre. Que se determinen,
también, el conjunto de habilidades y acciones a for-
mar y evaluar en los estudiantes, que se establezcan
los recursos de aprendizaje, que se planifiquen la téc-
nicas participativas, se delimiten estrategias para el
entrenamiento en la autoevaluacion y la coevaluacién
como formas alternativas y que se contextualice el
proceso al escenario docente que constituye la ELAM,
y a las problematicas de su alumnado.

Gestionar con calidad la interdisciplinariedad, es
trascender el curriculo de la Morfofisiologia Humana I
para inscribirse en el trabajo pedagdgico horizontal y
vertical de la Institucion acercando, incluso, al colec-
tivo pedagdgico de la direccién de Premédico.

La gestion interdisciplinaria del conocimiento, como
parte del proceso pedagdgico de la Morfofisiologia
Humana I, demanda un espacio de construccién com-
partida con el claustro de la asignatura Medicina
General Integral, en la busqueda de alternativas que
permitan suplir, aunque de manera modesta, una de
las principales deficiencias que tiene el desarrollo del
proceso docente educativo en el centro y su propio
desarrollo fuera del contexto de la atencién primaria
de salud.

Pertinencia de la evaluacion del aprendizaje
La posicién que se defiende en este analisis con-
cuerda con la expresada por otros autores, ya que se
considera que la evaluaciéon no puede permanecer a
la zaga anclada en estrategias o enfoques insuficien-
tes ante los cambios que se estan operando en el
proceso educativo. Es por ello, que se han estado
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presenciando transformaciones en este campo que
se reflejan en mayor o menor medida en la aparicién
de concepciones y propuestas diversas a las que se
ha
Alternativa ante un abordaje mas tradicional, de

les denominado "evaluacion alternativa".

corte instrumental, que ha presidido durante la
mayor parte del presente siglo el tratamiento de la
evaluacién del aprendizaje (9, 10).

Es valido entonces cuestionarse la pertinencia del
modelo evaluativo del aprendizaje utilizado en la
disciplina Morfofisiologia Humana I. La evaluacion de
y por objetivos, fue el paradigma utilizado, que en
opinion de Gonzdlez, es insuficiente entre otras
razones por (10):

- Desatender el proceso de aprendizaje.

- En no pocas ocasiones, los contenidos de los obje-
tivos estan determinados de manera imprecisa y
ambigua e incluso, por existir objetivos cuestiona-
bles como metas.

- Ignorar aprendizajes no previstos.

Las tendencias actuales en la evaluacién del apren-
dizaje consideran que los objetivos son necesarios
pero no suficientes para la evaluacion.

Se requiere que el modelo de evaluacién del apren-
dizaje que se adopte dentro del proceso pedagdgico de
la Morfofisiologia Humana I, sea pertinente a la refor-
ma educativa realizada, esto impone nuevos desafios
al incluir mayor cantidad de contenidos a evaluar, tales
como las competencias transversales y sus habilidades
complementarias asi como el objeto del conocimiento
desde una posicion mas holistica o globalizadora de
acuerdo al paradigma de la interdisciplinariedad. No
obstante, hacer esto implica concebir su desarrollo y
sistematizaciéon a través del sistema de tareas de la
disciplina, entrenar al estudiante.

El desarrollo de competencias transversales queda
explicito en los objetivos educativos de la disciplina,
declarados con independencia de los objetivos ins-
tructivos tales como: una conducta profesional de
elevado nivel cientifico, ético y humanista, y el
desarrollo de la independencia cognoscitiva. Para
todos los profesores que participaron en el proceso
queda claro, que el desarrollo de algunas de estas
competencias y sus habilidades complementarias,
no es tarea solo del trabajo educativo de los profe-
sores guias y que ellas no se desarrollan de modo
abstracto ajenas al proceso de ensefianza-aprendi-
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zaje, sino que forman una unidad y es la esencia
misma de la accién educativa. De lo que se trata,
entonces, es de incorporarlas al proceso evaluativo
de las diferentes disciplinas. Se requiere planificar el
desarrollo de la habilidad para pensar criticamente y
la habilidad para desarrollar estrategias para resol-
ver problemas.

El espacio de la clase taller es idéneo para la nueva
formacion, se requiere ademas la realizacién de talle-
res integradores que permitan abordar el objeto de
conocimiento desde una posicién holistica e integra-
dora y no de una manera sectaria o fragmentada
como predomind, por razones obvias, en el proceso
recién finalizado. Se pueden realizar al menos tres de
estos talleres, al finalizar cada uno de los temas (11).

La independencia cognitiva de los estudiantes es un
proceso, y por lo tanto, se evalla durante éste, para
lo cual se requiere contar con la colaboracién de los
Técnicos Auxiliares de la Docencia, que son protago-
nistas también de la transformacién en la educacion.

De acuerdo a lo expresado por Rodriguez, los
modelos alternativos de la evaluacién deberdn com-
plementar a los modelos mas tradicionales, si se
quieren establecer procedimientos y estrategias que
capturen informacién realmente sustantiva (9). Se
propone, ademas, incorporar a los propios alumnos
en las responsabilidades evaluativas, desde procesos
de autoevaluacién y coevaluacion (9, 10).

Toda esta innovacién en la evaluacién no esta
exenta de multiples implicaciones en diferentes
ordenes (tecnoldgico, politico, cultural y social), por-
gue obliga a ampliar la tipologia de los procedimien-
tos empleados, tecnologia esta compleja que requie-
re de la formacion y la practica en el desarrollo de
sistemas de medicidn fiables y validos, el ejercicio y
la negociacién del poder, la autoridad y la competen-
cia de intereses entre diferentes grupos, la realidad
que vive el sujeto en su ambiente habitual y el de los
centros educativos (10).

Otro gran problema que se presentdé durante la
evaluacién del proceso de aprendizaje, fue la defi-
ciencia en la atencién a la individualizaciéon de la
ensefanza, en el sentido de reconocer y atender a
las diferencias individuales entre los alumnos, lo cual
estuvo intimamente relacionado con la proporcién
alumno:profesor.
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Proporciéon alumno:profesor

Uno de los enfoques que se utiliza a nivel mundial
para evaluar la calidad de la Ensefianza Superior, es
el fendmeno de la masificacion de la ensefianza, la
cual se analiza desde posiciones burguesas elitistas
y dialéctico-materialistas. Lo que si es un hecho es
la tendencia mundial, desde la década de los afios
60 del pasado siglo, a incrementarse el acceso a las
instituciones de nivel superior. La masificacion de la
ensefianza, por concepto, no estd exenta de reper-
cutir de manera negativa en la calidad del proceso
docente educativo, debido a que disminuye la dispo-
nibilidad de recursos humanos y técnicos para
enfrentar este fendomeno; sin embargo, el incremen-
to de la matricula en los centros de ensefanza supe-
rior no siempre trae aparejado un deterioro en la
calidad del proceso, pero para ello se requiere incre-
mentar simultdneamente los recursos humanos y
técnicos que lo soporten (12).

En la ELAM, a pesar de que la matricula estudian-
til se mantuvo similar a la de cursos anteriores, al
introducirse la reforma de la ensefianza, se acentud
la desproporcién de estudiantes por profesores que
siempre existié y esto, inevitablemente, afectd la
calidad del proceso pedagdgico.

La no cobertura de la plantilla aprobada para el
centro afecta a todos los departamentos docentes,
pero es especialmente critico en los de Anatomia,
Embriologia y Fisiologia, a pesar de contarse con la
colaboracién de profesores a tiempo parcial que
imparten algunas modalidades de clases un dia a la
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semana. Este personal docente, al no poder desarro-
llar todas las actividades del proceso pedagdgico,
tiene poco conocimiento de sus estudiantes con las
implicaciones que ello trae aparejado, y presentan
en ocasiones, deficiencias en la preparacion metodo-
Iégica a pesar de poseer un elevado nivel cientifico.
A pesar de las gestiones realizadas, esta es una
problematica que permanece aun sin solucién. Por
otra parte, las bondades que ofrecen las tecnologias
de la informacién y la comunicacion, no pudieron ser
aprovechadas al maximo debido a una insuficiente
disponibilidad de estos medios técnicos para el uso
de los estudiantes, considerdndose, que la disponibi-
lidad y el uso adecuado de estas tecnologias, pudie-
ran haber contribuido a mejorar la gestiéon del auto-
aprendizaje a pesar de la carencia de profesores.

CONCLUSIONES

Los problemas que generan las nuevas tenden-
cias en la renovacién educativa no son exclusi-
vos de la reforma llevada a cabo en la Escuela
Latinoamericana de Medicina; sin embargo,
algunos requieren solucién de modo mas inme-
diato como es el incremento del claustro de pro-
fesores para impartir la disciplina Morfofisiologia
Humana I. Se consideran ademas, indispensa-
bles, la recapacitacién de los docentes, promo-
ver una mayor cultura en la gestién interdiscipli-
naria y hacer mas pertinente el modelo evaluati-
vo implementado.
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Discipline Human Morphophysiology I: Problems of education and
renewal requirements

Abstract

Objective: To analyze the problems arising from the introduction of Human Morphophysiology I discipline in
the Latin American Medical School, as part of education reforms implemented in the career of medicine in
Cuba.

Development: The integration of disciplines and methods focused on learning are among the current trends to
elevate the quality of knowledge management. The Human Morphophysiology I discipline is a teaching arrangement
that reflects the demands of society and renewing an education is a challenge for all players involved in the
educational process. The experience of implementing the new paradigm in the teaching-learning process in the Latin
American Medical School during the academic year 2007-2008, unveiled the problems associated with the renewal
of education that are needed to solve raise the quality in future courses.

Conclusions: The problems that generate new trends in the educational renewal are not unique to the reform
carried out in the Latin American Medical School, but some require more immediate solution as it increases the
faculty to teach the Human Morphophysiology I discipline. It was also considered essential, retraining of teachers,
promote greater inter-cultural management and make more relevant the evaluative model implemented.

Key words: Education, teaching, learning, Higher Education Institutions.

/5

Direccién para la correspondencia:

Dra. Ana Maria Gomez Alvarez

Escuela Latinoamericana de Medicina, Departamento Bioquimica, Carretera Panamericana
km 3%, Santa Fe, Playa, Ciudad de la Habana. CP 19108

E-mail: anamgomez@infomed.sld.cu

Teléfono: 209-8393

Recibido: 28 de junio de 2008
Aprobado tras revision: 18 de agosto de 2008

Panorama Cuba y Salud



